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1. YILLIK SEFFAFLIK RAPORUNUN GERGEVESI

isbu rapor, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (bundan bdyle “KGK” olarak anilacaktr)
tarafindan KKS1 -Trkiye Denetim Standartlan Kalite Kontrol Standardi (bundan bdyle “KKS1” olarak anilacaktir), BDS -
220 Finansal Tablolann Denetiminde Kalite Kontrol Standardi (bundan bdyle “BDS 220" olarak anilacaktir), Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar Standardi (bundan béyle “Etik Kod” olarak anilacaktr) ve Bagimsiz Denetim Yénetmeligi
(bundan boyle “Yonetmelik” olarak anilacaktir) hUkUmleri dairesinde hazirlanmis ve Sayin Kurulunuza sunulmustur.
Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (bundan bdyle “Aren” veya “Denetim Kurulusu” olarak anilacaktir) hazirladig
Yillk Seffaflk Raporu'nda, KKS1, BDS 220, Etikk Kod ve Yénetmelik dizenlemelerini dikkate almis ve séz konusu
Yonetmelik'in “Seffaflik Raporunun Hazirlanmasi ve Duyurulmasi” baslikli 36 inci Maddesinde talep edilen bilgi, beyan
ve acglklamalara yer vermistir.

2. DENETIM KURULUSUNUN HUKUKi VE ORGANIZASYONEL YAPISI

Aren 2012 yilinda kurulmus olup, kurulma amaci bagimsiz denetim, vergi, danismanlik ve mali musavirlik basgliklan altinda
mesleki faaliyette bulunmaktir. Denetim Kurulusumuz, yapmis oldugu basvurular neticesinde 2014 yilinda KGK, 2016
ylinda ise Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak yetkilendiriimis bulunmaktadir.

Denetim Kurulusumuzun faaliyetlerini sGrdUrdigu ofislere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

istanbul Ofis (Merkez) : Camlica Késkd, Francalaci Sk., No: 28 Arnavutkdy, Besiktas, 34345 istanbul
izmir Ofis (Irtibat BUrosu) : Adalet Mahallesi, Manas Bulvar, Folkart Towers, No:47/B, A Blok, Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakl 35380 izmir

Kariyerlerini “Big 4" olarak anilan ve DUnya’nin en bUyUk denetim ve danismanilik sirketleri olan kurumlarda ve TUrkiye'nin
ileri gelen bUyUk gruplarnda uzun yillar sirdGrmUs olan Aren yonetici ve ¢alisanlarn; bu sure icerisinde edindikleri tecrlbe
ve uzmanlklannin avantajiyla kaliteli, hizl, deger yaratan ve sonu¢ odakll hizmetler Uretmekte ve bunlan musterilerinin
hizmetine sunmaktadir. Aren yénetici ve ¢alisanlan basta bagimsiz denetim olmak Uzere yukanda sayilan hizmetler icin
gerekli olan tecribeye sahip olup, binyesine kabul etfigi ydnetici veya ¢alisanlannin mesleki yetkinligini ve uygunlugunu
degismez &n sart olarak benimsemisti. Denetim Kurulusumuzun bagmsizlik konusunda 6din vermeden yUrUtilen
kontrolleri, her yil ve tOm yénetici ve calisanlar icin tekrarlanarak uygulanmaktadrr. is etigi ve is ahlakina yénelik ilke ve
esaslar tUm Aren ¢alisanlan tarafindan acikga anlasilacak bigimde tanimlanmis olup, en Ust dizeyde uyulmasi takip
edilmektedir.

Bagimsiz Denetim:

Uygulanan “denetim prosedurleri”, Ulkemizde yuUrirllkte olan mevzuat, ilgili kamu otoriteleri tarafindan yayimlanan
duzenlemeler ve Turkiye Denetim Standartlan ile tam uyumludur. Denetim prosedirleri, “IDEA” adll web tabanli ve
tamamen Aren tarafindan gelistiriimis elektronik denetim programi kullanilarak uygulanmaktadir. IDEA yapisi geredi tom
denetim prosedUrlerini zamaninda ve eksiksiz gergeklestirmek Uzere tasarlanmis ve gelistiriimistir. Denetim programinda
yer alan tOm bilgi ve belgeler elekironik ortamda yaratimakta, calisimakta, kaydediimekte ve arsivienmektedir.

Denetim ¢alismalannin planlama, uygulaoma ve raporlama dahil ttm asamalannda; ¢alisma sirasinda ve sonrasinda
kalite kontrolU agisindan uzman denefciler sirece dahil olmaktadirlar. Ayni zamanda denetim faaliyetlerinde gérev alan
calisanlarnn bilgilerinin gincellenmesi ve profesyonel gelisimleri icin strekli bir e@itim programi yUritilmektedir.

Kalite Kontrol Sistemi:

Denetim Kurulusumuz “Kalite Kontrol Sistemi” prosedUrlerini uygularken, *US-KKS1" adli web tabanl ve tamamen Aren
tarafindan gelistirilmis elektronik bir programi kullanmaktadir. US-KKS1 programi, Aren'in kalite kontrol sistemini yGrUtmeyi,
ic kontrolinU saglamayi ve kurumsal yénetim uygulamalanni tutarll olarak gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Program,
KKS1, BDS 220, Etik Kod ve Yénetmelik hGkUmlerine uyumlu sekilde gelistirilmis olup; tUm Kalite Kontrol Sistemi uygulamalarn
elektronik olarak yonetiimekte, kaydedilmekte ve arsivienmektedir.

Denetim Kurulusumuzun organizasyon yapllanmasi asagida gosteriimistir:

YOMNETIM KURULU
KALITE KONTROL EKIBI
IDARIISLER SORUMLU ORTAKLAR
PMUHASEBE ORTAKLAR

INS AN KAYMNAKLARI DEMNETIAN EKIBI
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3. DENETIM KURULUSUNUN KiLiT YONETICILERi, SORUMLU DENETCILERI VE ORTAKLIK YAPISI
Denetim Kurulusunun kilit ydneticileri, sorumlu deneftcileri ve ortaklk yapisi asagida yer almaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu ve kilit yoneficiler:

YONETIM KURULU UYELERI YONETIM KURULU UNVANI KILIT YONETICI NITELIGI

Bora AKGUNGOR, SMMM Yonetim Kurulu Baskani Kurulusu her konuda temisil, ilizam ve yonetim
Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA, SMMM  Y&netim Kurulu Baskan Vekili - Kurulusu her konuda temisil, ilzam ve yénetim

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Sorumlu Deneftciler:

SORUMLU DENETCiI.ER UNVANI STATUSU
Bora AKGUNGOR, SMMM Sorumlu Denetci Ortak
Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA, SMMM Sorumlu Denetci Ortak

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla Ortaklik Yapisi:

ORTAK PAY ADEDI PAY TUTARI (TL)
Bora AKGUNGOR, SMMM 24.996 24.996
Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA, SMMM 24.997 24.997

Dr. Ozge OGRETEN GULER, SMMM 1 1
Ender Eren TUNALI, SMMM 1 1
HUseyin YILMAZ, SMMM 1 1
Taci TEKIN, SMMM 1 1
Hasan AKDEMIR, SMMM 1 1
Kemal DEMIRCI, SMMM 1 1
Yavuz ERKINSOY, SMMM 1 1

TOPLAM 50.000 50.000

4. DENETIM KURULUSUNUN iCINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKi VE YAPISAL OZELLIKLERI

Denetim Kurulusumuz, 2017 yili icerisinde dinya genelinde bircok Ulkede yerel olarak faaliyet gdsteren ayn ve
bagimsiz Uye kuruluslardan olusan Reanda International global organizasyonunun Turkiye Uye sirketi olmustur. Reanda
Internatfional, bUtin dUnyada yerel olarak faaliyet gdsteren farkl sirketlerden olusan, kiUresel bir ag olup amaci
denetim, vergi ve danismanlik alaninda hizmet sunmaktir. Reanda International 41 Ulkede Uyesi olan bir fopluluktur.

Reanda International agina Uye olan sirketler, Reanda International Network Limited Uyesi olup, Reanda International
ismini kullanma hakkina sahiptirler. Reanda International agina Uye sirketler, bilgi, beceri ve is olanaklarini birbirleriyle
paylasirlar. Bu Uyelik, Reanda International sirketlerinin uluslararasi ve yerel musterilere global dlcekte kaliteli hizmetler
sunmak icin is birligi yapmasina olanak tanirken, yerel kurulus olmanin avantajini korumalarini saglar.

Reanda International aginin Uyesi olmak Uye sirketler icin, belirli ortak politika ve prosedurler Uzerinde anlastigi ve agin
standartlarini koruyacaklar anlamini tagsir. Her sirket, kalite kontrol ve uyuma iliskin yapiyl kurma ve izleme faaliyetini
kendisi yUrUtUr. Bu izleme faaliyetleri; hizmetlerin saglanmasi, faaliyetlerin yOrotilmesi, bagimsizigin korunmasi ve
kaliteye siki bir sekilde uyulmasi konularini kapsamaktadir.

5. DENETIM KURULUSUNUN iLisKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELERE VE BU iLISKILERIN MAHIYETINE
iLISKIN ACIKLAMA

Denetim Kurulusumuzun yukandaki baslkta yer verilen agiklomalar geredi, iliskili denetim kurulusu ve/veya diger bir
isletme ile hukuki bir iliskisi bulunmamaktadir.

6. DENETIM KURULUSUNUN DENETIM KADROSU, KALITE KONTROL SISTEMININ GOZETIMINDEN SORUMLU KOMITE UYESi
SORUMLU DENETCI, BASDENETCIi VE DIGER DENETCILERE AT BiLGILER

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla Aren’in Denetim Kadrosu; 2 Sorumlu Denetci, 7 Denetci'den olusmaktadir.
Denetim Kurulusunun Kalite Kontrol Sisteminin Gézetiminden Sorumlu Denetim Kadrosu:

Kalite Kontrol Sisteminin G&zetiminden Sorumiu (“KKSGS”) Komite Uyesi Sorumlu Denetci ve Diger Denetciler

KKSGS KOMITE UYESi UNVANI TAM/YARI ZAMANLI
Bora AKGUNGOR, SMMM Sorumlu Denetci Tam Zamanl
Dr. MehmetAli DEMIRKAYA, SMMM Sorumlu Denetgi Tam Zamanli
Kemal DEMIRCI, SMMM Denetci Tam Zamanl



AREN BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 Faaliyet Donemine Ait
Yilhk Seffaflik Raporu

7. KALITE KONTROL SISTEMININ TANITIMI

Aren, raporun &nceki bolUmlerinde de anildigi Uzere Kalite Kontrol Sistemi’'ni KKS1, BDS 220 ve Yoénetmelik
dUzenlemelerini dikkate alarak kurgulamis ve hayata gecirmistir. Bu konuda dikkat cekilmek istenen husus; séz konusu
duzenlemeler ve bu dizenlemelerin dayandigi uluslararasi standartlarda yer alan Kalite Kontrol Sisteminin kurulmasi
ve isletiimesine iliskin cercevenin, bUyUk Slcekli denetim kuruluslaninin ihtiyaclarina da cevap verecek sekilde cizilmis
olmasidir. Denetim Kurulusumuzun daha kigUk dlgekte olmasindan hareketle, bahse konu cergeve, kurulus digcedi ve
gerekleri dikkate alinarak yorumlanmis ve Kalite Kontrol Sistemimiz buna goére tasarlanip uygulanmistir.

AREN KALITE GUVENCE SISTEMi
Aren Kalite GUvence Sistemi politika ve proseduirleri asagida yer alan bélimlerden olusmaktadir:
A) AREN KALITE GUVENCE SIiSTEMINE iLiSKiN YAPI

B) AREN KALITE GUVENCE SiSTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERI

B.1. Amag

B.2. Kapsam

B.3. Tanimlar

B.4. Yénetim ve Denetim Ekibinin Sorumlulukiar

B.5. Etik ikeler
B.6. Bagimsizlik

B.7. Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustleniimesi ve YUrGtiimesi
B.8. zZleme
B.9 Insan Kaynaklar

B.10. Diger Hususlar
C) AREN i$ ETiGi KURALLARI
Bu ana ve alt baslklarda Aren'in Kalite GUvence Sistemi icin benimsedidi politikalar, bu politikalarin her birinin nasil
hayata gecirilecedini aciklayan ve uygulamasini gdsteren prosedUrler ve nihayetinde prosedUrlerin uygulamasini

saglayan formlar / kontrol listeleri (checklist) bulunmaktadir.

Kalite GUvence Sistemi bilgi ve belge hiyerarsisi:

Raporun ilerleyen kisimlarinda, yukanda anilan “Aren Kalite GOvence Sistemi” bdlUmlerindeki siralamaya uygun genel
aclklamalara yer verilmistir.
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7. KALITE KONTROL SISTEMININ TANITIMI (devami)
A) AREN KALITE GUVENCE SISTEMINE iLiSKiN YAPI

Kalite GUvence Sistemi'nin isleyisinden ve gdzetiminden sorumlu Aren yonetici ve ¢calisanlarn bilgilerine yer verilmistir.
B) AREN KALITE GUVENCE SISTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERI

Bu bolimde Kalite GUvence Sistemi'nin isleyisine yonelik politika ve prosedurlere iliskin bilgi yer almaktadir. Asagidaki
alt basliklarda uygulanan politika ve prosedurlere kisaca deginilmistir.

B.1. Amag¢
Denetim Kurulusumuzun Kalite Kontrol Sistemi kurmaktaki amaci asagidaki sekilde belirlemistir:

i) Denetim Sirketi'nin ve personelinin mesleki standartlara ve yUrUrlUkteki yasal ve diger dizenleyici hUkUmlere
uygunluguna ve

i) Denetim sirketi veya sorumlu denefci tarafindan dizenlenen raporlarin, icinde bulunulan kosullara uygun
olduguna

iliskin makul givence saglayan bir kalite kontrol sistemi kurmak ve bu sistemin devamliigini saglamakiir.

B.2. Kapsam
Denetim Kurulusumuzun Kalite Kontrol Sisteminin kapsami, tarafimizdan verilen bagimsiz denetim hizmet kalitesinin
yUksek olmasini feminen, gelistirilen kalite kontrol ydntemlerinin, kalite givencesinden sorumlu denetgciler ve kalite
gUvence komitesi gbzetiminde uygulanmasina iliskin hUkUmlerinden olusmaktadir.

B.3. Tanimlar

Bu kismda, Denetim Kurulusumuzun Kalite Konfrol Sistemi igin olusturulan politika ve proseduUrlerde yer alan kavram ve
terimlerin Aren icin ifade ettigi anlamlar yer almaktadir.

B.4. Yonetim ve Denetim Ekibinin Sorumluluklar

Sorumluluklar kisminda Denetim Kurulusumuz bUnyesinde kaliteye iliskin - liderlik sorumluluklarnnin  neler oldugu
belirtiimektedir. Bu kisimda yer alan genel bilgi asagida paylasimigstir.

a. Bagimsiz Denetim Kalitesinin Saglanmasinda Y6netim Kurulunun Sorumlulugu:

Bagimsiz denetimde kalite kontrolin saglanmasinda, Yénetim Kurulundan baslamak Uzere sirketin her kademesindeki
yonetici ve ¢alisanlar azami gayreti sarf ederler.

Yoénetim kurulu, denetimin her asamasinda en yUksek kalite seviyesinin saglanmasi icin asagidaki ve gerekli gérecegi
diger gerekli dnlemleri alir:

i) Sirket politikasinin  maksimum kalitenin  saglanmasi ve korunmasi oldugunun personele benimsetilmesi
konusunda egitim ¢alismalan ve toplantilar dUzenlenir,

i) Sirkefin kalite kontrolUne ydnelik ¢alisanlara strekli bilgilendirmeler yapillir,
i) Insan kaynaklan politikalan kalitenin saglanmasina ve devamina yénelik olarak belirlenir,

iv)  Sirket yonetim politikalan olusturulurken ficari kaygilarin kalitenin saglanmasi ve devamina yénelik
politikalarin 6nine gecmesi dnlenir,

v)  Kalitenin saglanmasi ve devaminin temini igin kontrol ydntemleri gelistirilir.
b. Bagimsiz Denetim Kalitesinin Saglanmasinda Sorumlu Denetginin Sorumlulugu:
Denetim ¢alismalarinda en biyudk gérev ise denetimin lideri sifatiyla Sorumlu Denetciye dismektedir.
Yonetim kurulu denetimde kalitenin saglanmasi icin egitim gibi genel politikalar belirlerken, denetimin lideri sifatiyla

Sorumlu Denetgi, denetfimin her asamasinda yeterli kalitenin saglanmasi ve korunmasi icin denetim ekibine yol
gobsterici olacaktir.
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7. KALITE KONTROL SiSTEMININ TANITIMI (devami)
B) AREN KALITE GUVENCE SiSTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERI (devami)
B.4. Yonetim ve Denetim Ekibinin Sorumluluklan (devami)
b. Bagimsiz Denetim Kalitesinin Saglanmasinda Sorumlu Denetginin Sorumlulugu (devami):
Bunun saglanmasi icin denetimin her asamasinda asagidaki konulara dikkat ¢gekilmeli ve vurgu yapiimalidir:
i) Mevzuata, mesleki standartlara, genel kabul gérmUs etik degerlere uygun ¢alismanin gereklilik ve dnemliligi,

i) Isin gerceklestirimesi asamasindaki kalite kontrolinin énemliligi ve bu nedenle uygun kalite kontrol
yontemlerinin kullanimasi,

i) Gergegdi yansitan bagimsiz denetim raporunun gerek ve édnemliligi,
iv)  Kalite kontrolU ve yUksek kalite saglanmasinin bagimsiz denetim isinin 6z0 oldugu.
B.5. Etik ilkeler

Aren’in benimsedigi etik ilkkeler; KKS1, BDS 220, Etik Kod ve Y&netmelik dUzenlemeleri dikkate alinarak olusturulmustur.
Benimsenen eftik ilkeler iki kissmdan olusur.

a. Etik Kurallarin Genel Uygulamasi

i) Girig ve Temel ilkeler

i)  DUrGstluk

i)  Tarafsizlk

iv) Mesleki Yeterliik ve Ozen
v)  Sir Saklama

vi) Meslege Uygun Davranis

b. Bagimsiz Denefgiler igin Etik Kurallar

i) Girig

i)  Denetcinin Gorevilendiriimesi

i)  Cikar Catismalarn

iv) Ikinci Gorisler

v)  Ucretler ve Diger Menfaatler

vi) Mesleki Hizmetlerin Pazarlanmasi

vii) Hediyeler ve Agrrlama

vii) Emanet Olarak Tutulan MUsteri Varliklar
ix)  Tarafsizlik — TOm Hizmetler

x)  Bagimsizlik — Denetim ve Sinirl Denetim
xi) Bagimsizlik — Diger GUvence Hizmetleri

TUm Aren ydnetici ve calisanlan yukarida anilan etik ilkelerini vazgeciimez ilkeler olarak benimsemektedir. Yoneticiler
dahil tom calisanlara bu ilkeler anlatilir ve bu ilkkelere uyulacagina dair taahhGtleri alinir. Yonetim Kurulu etik ilkelerin ve
ilkelere uyumun dnemi konusunda periyodik toplanti ve egitim calismalarn dizenler. Ekip liderleri kendilerine bagl
calisan denetgileri ikkelere uyum ydnUyle sUrekli izler ve degerlendirir.

Aren etik prensipleri “is efigi kurallan™ belgeleri ile belilenmistir. Bu kurallar tOm ¢alisanlara dagitilir.

B.6. Bagimsizlik

Bagimsizlik ilkesi ile ilgili Kalite Kontrol Sistemi igerisinde olusturulan politika ve prosedirler ile uygulamalara, raporun
ilerleyen bdlUmlerinde deginilmistir.
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7. KALITE KONTROL SiSTEMININ TANITIMI (devami)
B) AREN KALITE GUVENCE SiSTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERI (devami)
B.7. Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi ve Yiritilmesi
a. lsin Kabuli

Aren olarak, mUsteri kabulinde, ticari kaygilardan dnce etik ilkeler gdzetilir. Bunun icin &dncelikle isin yapilabilmesindeki
yeterlik ve mUsterinin etik ilkkelere uyumu konusunda inceleme ve arastirmalar yapilir.

Bu kapsamda;

= MdUsterinin ana ortaklarnin, kilit yoneticilerinin ve Ust ydnetiminden sorumlu olanlarn kimlikleri ve ticari itibarlari,

= s uygulamalar da dahil misteri faaliyetlerinin nitelidi,

=  MuUsterinin ana ortaklarinin, kilit yéneticilerinin ve Ust ydonetiminden sorumlu olanlarin muhasebe standartlarini
yorumlama ve i¢ kontrol ¢cevresi gibi hususlardaki tutumlarina iliskin olumsuz bilgiler olup olmadigi,

= MUsterinin, denetim Ucretlerini olabilecek en diUstk seviyede tutmaya ydnelik israrli tutumu olup olmadig,

= Calisma kapsaminin uygun olmayan sekilde sinilandinldigina dair gdstergeler olup olmadigi,

=  MUsterinin kara para aklama veya suc feskil eden diger faaliyetlerde bulunabilecegine iliskin gdstergeler olup
olmadig,

= Denetim kurulusunun secilmek istenmesinin ve dnceki denetim sirketinin yeniden seciimemesinin nedenleri,

= liskili taraflann kimlik ve ticari itibarlan,

arastirlr.

Sorumlu Denetci, mUsterinin kabull, mUsteriyle olan iliskinin devami ve 6zellik arz eden bagmsiz denetimlerle ilgili
gerekli usul ve esaslarnn izlendiginden emin olmak ve ulasilan sonuglarin yazil hale getirimesini saglamak zorundadir.

isin kabulinde, Sorumlu Denetcinin, badimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve yeterliikte oldudu ve siresi icinde
bagimsiz denetim standartlanna, yasal ve hukuki dizenlemelere uygun olarak bagimsiz denetim isini bitirebilecegdi ve
gercegdi yansitan bagimsiz denetim raporu dizenleyebilecedi hususlarinda tereddUdU bulunmamasi gerekir.

Denetim ekibinin,

= Alinan uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve zorluktaki bagimsiz denetim isini
anlamak ve gerceklestirmek hususunda deneyime,

= llgili dizenleme ve raporlama hUkUmlerine iliskin deneyimlerine veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bicimde

edinebilme kabiliyetine, raporlama suresi igerisinde denetimi tamamlama kabiliyetine,

Bagimsiz denetim standartlan ile hukuki ve yasal dizenlemeler konusunda yeterli bilgiye,

iigili bilgi teknolojileri dahil uygun dizeyde teknik bilgiye,

Musterinin faaliyette bulundugu sektdr hakkinda yeterli bilgiye ve denetim konularina iliskin bilgiye,

ihtiyac halinden uzmanlardan faydalanma imkanina,

Mesleki karar verme yetenegine ve

Sirket kalite kontrol politika ve yéntemlerini kavrama yetenegine, kriterlere ve liyakat sartlarina

sahip olmasi beklenir.

Yapilan gdzden gecirmeler sonucunda isin alinmasinin etik ilkkeler acisindan sakincal olduguna ya da Aren'in isi
yapmada yeterli zaman ve kaynada sahip olamayacagdina karar verilirse is kabul ediimez.

Ayni gbzden gecirmeler isin yUritGimesinde de yapilmalidir. Bir mUsteri iliskisinin devam ettiriimesine karar verilirken
mevcut veya énceki denetimler sirasinda ortaya cikan énemli konular ve bu konularin iliskinin devam etmesine olan
etkileri dikkate alinir.

isin kabulinde ve devaminda "MUsteri Kabul veya Devam Formu" kullanilr.

b. Bagimsiz Denetimin YuriGtilmesi
Sorumlu Denetci, bagimsiz denetfim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlan ile yasal ve hukuki dUzenlemelere
uygun olarak yapiimasi sUrecinde, yonlendirme, gdézetim ve verimlilikle ilgili hususlardan, denetimin yUrUtGimesindeki

kalitenin tutarliiginin saglanmasindan ve bagimsiz denetim raporunun gergegdi yansitacak sekilde hazilanmasindan
sorumludur.
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7. KALITE KONTROL SiSTEMININ TANITIMI (devami)
B) AREN KALITE GUVENCE SiSTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERI (devami)
B.7. Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi ve Yiritilmesi (devami)
c. Denetimin Planlanmasi

Sorumlu Denet¢i, bagimsiz denetim ekibindeki bagdimsiz denetcileri asagida belirtlen hususlarda bilgilendirerek
bagimsiz denetim faaliyetini ydnetir (Denetim planiama toplantisi).

= Ekiptekilerin sorumlulugu,

= Isletme faaliyetlerinin dogasi,

= Riskle ilgili hususlar,

= Ortaya cikabilecek sorunlar ve

=  Bagmsiz denetim isinin yUrUtGlmesiyle ilgili ayrnintilar.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakis agisi ve mesleki
sUphecilik ve dzenle eftik ikeleri gbzeterek yapmakiir.

d. Ekibin G6zetimi ve Gézden Gegirme

Yapilan bagimsiz denetfimin amacinin ekipte yer alan tim bagimsiz denetciler tarafindan anlasimasi gereklidir. Bu
kapsamda, ekipte yer alan kidem almamislarin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri icin bagimsiz
denetimin, ekip calismasi ve refakat calismasi seklinde yUrGtilmesi gerekir.

Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetcilere sorular ydneltmeleri beklenir.
Bagimsiz denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetciler de aralarnnda gereken iletisimi kurarlar.
Ekibin gézetimi asagidaki hususlar icerir;

i) Bagmsiz denetim ¢alismasinda kaydedilen asamayi takip etmek,

i)  Ekip elemanlarnnin yetenek ve yeterliliklerini géz énUne alarak, isi tamamlamak icin sdrelerinin yeterli olup
olmadig, verilen talimatlarn anlama dizeyleri ve isin planlandidi gibi yirUttlUp yOrotilmedigini tespit etmek,

i) Bagmsiz denetim sirasinda ortaya ¢ikan hususlar dnemliliklerini géz 6nine alarak saptamak ve planlanmis
bagimsiz denetim yaklasimini buna uygun olarak degistirmek,

iv) Danisma gerektiren hususlan beliremek, badmsiz denetim sirasinda daha kidemlilerle konuyu gérismek.

Go6zden gecirme sorumlulugu, daha kidemli ekip Uyelerinin daha kidemisizlerin islerini inceleme temeline dayanir. Bu
sorumlulugu yerine getiren bagimsiz denetci, asadidaki hususlan dikkate alir.

i) Bagmsiz denetim isinin denetim standartianna, yasal ve hukuki dUzenlemelere uygunlugu,
i) Onemli konularin daha aynntil incelenmek Uzere ortaya konuldugu,

i)  Gerekli konularda fikir danigildigi ve ulasilan sonuglarnn yazili hale getirilerek uygulandigi,

iv) Yapllan isin zamanlama ve iceriginin gdézden gegirildigi,

v)  Yapllan isin ulasilan sonuglan destekledigi ve yazil hale getirildigi,

vi) Bagimsiz denetim kanitlarinin yeterli ve denetim raporunu destekleyecek nitelikte oldugu ve
vii) Bagimsiz denetim tekniklerinin amaclarinin gergeklestirildigi.

Sorumlu Denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin ¢alisma kagditlarini
incelemek ve ekiple konulan tartismak suretiyle varlan sonuclan ve badmsiz denetim raporunu destekleyecek
yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandigi hususundan emin olmasi gerekir. Sorumlu Denetci bagimsiz denetimin
uygun goérecegdi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum, bagmsiz denetim raporu heniz tamamlanmadan énemli
konularin zamaninda Sorumlu Denetginin istegine uygun olarak ¢ézUmlenmesini saglar.

Go6zden gecirme, badimsiz denetimin yoruma acik kritik konularini, bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen, &zellikle
zor ve incelikli alanlari, dnemli riskleri ve Sorumlu Denetginin dnemli buldugu diger alanlar kapsar.

Sorumlu Denetcinin tUm ¢alisma kagiflarini incelemesi gerekmez, ancaok yaphdr gdzden gecirmenin sire ve
kapsamini yazil hale getirmesi gerekir.

Go6zden gecirme srrasinda bagimsiz denetfim isinin baska bir Sorumlu Denetci tarafindan devralinmasi halinde,
Sorumlu Denetcinin degisiklik tarinine kadar yapilan tOm islerin gézden gegirilmesini de yapmasi gerekir. S6z konusu
kontrolUn, bagimsiz denetimin plan ve programinin bagimsiz denetim standartlar ile hukuki dizenlemelere uygun
olarak yapildigi hususunda yeni Sorumlu Denetciyi de ikna etmesi gerekir.

Birden ¢ok Sorumlu Denetginin gérev aldigi bagimsiz denetimlerde her birinin sorumluluklannin cok iyi tanimlanmis ve
ekip tarafindan anlasiimis olmasi sarttir.
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7. KALITE KONTROL SiSTEMININ TANITIMI (devami)
B) AREN KALITE GUVENCE SiSTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERi (devami)
B.7. Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi ve Yiritilmesi (devami)
e. Danisma
Gerekmesi halinde, denetimle ilgili konularda uzman kisilerden danismanlik hizmeti alinabilir.
Sorumlu Denetgi;

= Ekipteki bagimsiz denetgcilerin zor ve hassas konularda gerekli danisma hizmetini aldiklarindan emin olmak,

= Bagmsiz denetim sirasinda gerek ekip icinden gerekse ekip disindan ve sirket disindan uygun sekilde, gerekli
bilgiye sahip kisilere fikir danisiildigina kanaat getirmek,

= Danismanin sonucy, icerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuglan yazili hale getfirerek danisilan kisi ile
uzlasmis olmak ve

= Danisilan husus ile ilgili uzlasilan sonucun uygulamaya gegirilmis oldugundan emin olmak

zorundadrr.

Teknik, etik veya diger hususlar Uzerinde etkin bir danisma hizmeti alinabilmesi, danisilacak kisilere konuyla ilgili her
tUrl0 bilginin veriimesine baglidr.

Danigilarak ulasilan sonuclar yazil hale getirilir ve uygulamaya konulur.

Gerekmesi halinde mesleki kuruluslardan, diUzenleyici kuruluslardan ve diger sirketlerden danisma hizmeti alinmasi
mUOmMkUndor.

Zor ve hassas konular da dahil olmak Uzere, alinan danisma hizmetine iliskin olarak dizenlenen calisma kagidinin
icerigi konusunda hem danisan hem de danisilan kisilerin mutabik olmasi gerekir.

Konuyla ilgili calisma kagitlarinin, danisma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuglar ve alinan kararlar ile kararlara
esas olan hususlar ve uygulama esaslarini icerecek ayrintida olmasi gerekir.

f. Gorislerdeki farkliliklar

Bagimsiz denetim ekibinin icerisinde fikir danisilan taraflar ile veya kalite givence ekibi ile Sorumlu Denetci arasinda
gorus farkliliklan oldugu takdirde, zaman yeterli ise yetkili makamlardan gérds alinir.

Yeftkili makamlardan goérts alinarak ¢ézim saglanmasinin mimkin olmadigr durumlarda, Sorumlu Denetginin goérist
gecerlidir.

B.8. izleme

Denetim Kurulusu, kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosedurlerin yerinde, yeterli ve etkin sekilde isledigine dair
makul givence saglayan bir izieme sUreci olusturmustur.

Yukarnda belirtilen kapsam ile ilgili olarak asagida belirtilen noktalar uygulanmaktadir:

= Her bir sorumlu denetcinin tamamlanmis en az bir denetiminin periyodik olarak gézden geciriimesi,

= Mesleki standartlara ve yUrUrlUkteki yasal ve diger dizenleyici hUkUmlerdeki yeni gelismeler ve gerektiginde

bunlarin, Denetim Kurulusu'nun politika ve prosedurlerine nasil yansitlacaginin analiz edilmesi,

Bagmsizlikla ilgili politika ve prosedirlere uygunlugunun yazili teyidinin analiz edilmesi,

Uygulama egitimi dahil surekli mesleki gelisime iliskin analiz yapiimasi,

MUsteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam ettiriimesine ydnelik kararlarn analiz edilmesi,

Sirketin temel ve mesleki egitime dair politka ve prosedUrlerine iliskin geri bildirim saglanmasi dahil, sistemde

yapllacak iyilestirmelerin ve atilacak dizeltici adimlar belirlenmesi,

= Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama dUzeyine iliskin zayifliklarnn uygun Denetim Kurulusu
personeline bildirimesi,

= Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini saglamak icin uygun
sirket personeli tarafindan politika ve prosedUrlerin takip ediimesi.
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7. KALITE KONTROL SISTEMININ TANITIMI (devami)
B) AREN KALITE GUVENCE SISTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERI (devami)
B.8. izleme (devami)

Denetim Kurulusu, izZieme slUrecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirir ve bu eksikliklerin
asagidakilerden hangisi olduguna karar verir:

= Kalite kontrol sisteminin, Denetfim Kurulusu’'nun mesleki standartlara ve yUrUrUkteki yasal ve diger dUzenleyici
hUkUmlere uygunluk sagladigina ve Denetim Kurulusu veya sorumlu denetgiler tarafindan dizenlenen raporlarin
icinde bulunan kosullara uygun olduguna dair makul givence saglama konusunda yetersiz olduguna isaret
etmeyen durumlar veya

= Sistematik, tekrarlayan veya diUzeltici adimlann derhal atimasini gerekfiren diger dnemli eksiklikler.

ilgili eksiklikler yukanda belittilen politika cercevesinde siniflandinimall ve ilgili sonuclar yilda en az bir kez sorumlu
deneftcilere, Denetim Kurulusu’'nun ydnetim kurulu baskanina veya uygun hallerde yénetim kurulu da dahil Denetim
Kurulusu’'ndaki diger uygun kisilere bildirilir.

Yapilacak bildiim asagida yer alan hususlar igermelidir:

= Uygulanan izleme prosedurlerinin aciklanmasi

= izZleme prosedUrlerinden elde edilen sonuclar

= lgili hallerde, sistematik, tekrarlayan veya diger énemli eksikliklerin aciklanmasini ve séz konusu eksikliklerin
gideriimesi veya duzeltimesi icin atilan adimlar

Denetim Kurulusu asagida belirtilen hususlar ile ilgili olarak uygun sorusturmalar yapar:

= Denefim Kurulusu farafindan yapilan ¢alismanin mesleki standartlara ve yUrrlUkteki yasal ve diger duzenleyici
hUkUmlere aykin olduguna iliskin sikayet ve iddialar ile

= Denetim Kurulusu'nun kalite kontrol sistemine aykin hareket ettigine iliskin iddialar

Yukanda belirtilen sorusturma, yeterli ve uygun deneyime sahip, Denetim Kurulusu icinde yetki sahibi olan ve

mUmkUnse ilgili denetimin  yUrUtGimesi sGrecinde hicbir sekilde gdrev almamis olan bir ortak tarafindan

gerceklestirimelidir.

Denetim sirkefi, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun islerligine dair kanit olusturmak Uzere uygun
belgelendirmeleri yapar.

izZleme sUreci boyunca yapilan tUm prosedirler ve sonuclan belgelendirilir ve uygun sire boyunca saklanr.

B.9. insan Kaynaklan
a. Ise Alma Politikasi

Her yilin basinda is ve kadro planlamasi yapilarak ek personel gerekip gerekmedigi tespit edilir. Gerekmesi halinde
dénem icerisinde de alim yapilr.

ise alinacak personelin kadro tanimina uygun nitelikler tasimasi sarttir.
Denetcilerin aldiklan unvanlar kidem sirasina gére su sekildedir;

Sorumlu Deneftci: Filen en az on yll mesleki deneyimi bulunan ve Denetim Kurulusu adina ve kisisel sorumlulugu ile
bagimsiz denetim raporlarini imzalamaya yetkili kisidir. Bagimsiz denetim ekibine baskanlk eder, denetim
calsmalarinin gézetim ve koordinasyonu ile bagimsiz denetim programinin uygulanmasini saglar. Ayrica, denetim
faaliyeti ile ilgili deneftcileri bilgilendirmek, yonlendirmek, tespit edilen sorunlan ¢ézUmlemek ve gerekli kayit dUzenini
gbzden gegirir.

Kidemli Denetci: Filen en az alfi yl mesleki deneyimi bulunan denetcilerdir. Calisma kagditlannin incelenip,
degerlendiriimesi ve gereken revizyonlarin yapilimasi, denetim faaliyetinin planlanmasi, yUrGtilmesi ve denetlenen
sirket yeftkilileri ile gérismeler yapiimasini saglar.
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7. KALITE KONTROL SiSTEMININ TANITIMI (devami)
B) AREN KALTE GUVENCE SiSTEMi POLITIKA VE PROSEDURLERi (devami)

B.9. insan Kaynaklan (devami)

a. Ise Alma Politikasi (devami)
Denetci: Filen en az Uc¢ yl mesleki deneyimi bulunan denetcilerdir. Denetci yardimcilarini ise tahsis etmek, onlarin
calismalarnina nezaret etmek, hazirladiklan calisma kagitlanni incelemek, calisma programlarnnda gereken dedisiklikleri
yapmak, ¢alismanin hazirlanmasi gibi isin ayrintili calismalarini yorGtGimesini saglar.
Denetci Yardimcisi: Denetciler nezaretinde denetim ¢alismalarina katilarak faaliyet gosterir. Denetci yardimcilarnin
hukuk, iktisadi ve idari bilimler fakdltesi bdélumlerinden lisans dizeyinde diploma almis olmalan gerekir.  Mesleki
deneyime sahip olmaksizin ik kez ise alinan denetci yardmcilan filen en az 3 yil stre ile staja tabi tutulurlar. Bu
dénemde stajyer denetci yardimcilan, 4 ay sUre ile muhasebe, denetim standart ve teknikleri, bilgi islem, para ve
sermaye piyasasl, ticaret hukuku, vergi mevzuat ve bankaclilik konularinda toplam iki yUz saatten az oimamak sartiile
egitime tabi tutulurlar.

b. Teffiler
Denetci yardimciigindan denetcilige terfiler sinavla, diger Ust kadrolara terfiler sure sartinin saglanmis olmasi kaydiyla
Y&netim Kurulunca yapilr. Denetci yardmeiligindan denetcilige gecis icin en fazla iki sinav hakki aranrr. Iki sinavda da
basarl olamayanlarin is akdi feshedilir.

c. Mesleki Yeterliligin Saglanmasi ve Gelistirilmesi:
Mesleki  yeterliligin - saglanmasi  prensip olarak denetginin kendi  sorumlulugundadir.  Bunun saglanmasi ve
desteklenmesi amaciyla meslek ici egitim ve kurs calismalan yapilir. Personelin bilgi yeterliliginin saglanmasi ve devami
amacityla disandan egitim hizmetleri alinir.

B.10. Diger Hususlar

Aren Kalite GUvence Sistemi politika ve prosedUrlerinin yetersiz kaldigi durumlarda, Tirkiye Denetim Standartlan’'na
basgvurulur.

C) AREN i$ ETiGi KURALLARI
Bu bolimde Kalite GiUvence Sistemi kapsaminda Aren’in benimsedigi “Is Etigi” kurallan dzetlenmistir. Buradaki temel
felsefe, bir bagmsiz denetfim kurulusunun sUrdUrUlebilirligini saglayabilmesi icin efik ilkkelere siki bir sekilde baglh
olmasina duyulan inancin, tUm yénetici ve ¢alisanlar nezdinde pekistiriimesidir.

a. Mikemmellik
Kurum olarak, séz verilen sekilde musterilerimize olan goérevlerimizi yerine getirmek ve beklenenin &tesinde deger
katmak. Yeni fikirler Uretme, sUrekli 6grenme ve hizli uyum saglama yeteneklerimiz ile mUkemmelligi yakalamamiz
mUmkUn olabilir.

Aren Adinin Sayginligini Korumak

Aren olarak itibar ydnetiminde musterilere, meslektaslara, kamu otoritelerine ve kamuoyuna karsi profesyonel yeterlilik
ve dUrUstlik degerlerine sahip cikarak hareket edilmesi tercih edilir.

Profesyonelce Davranmak

Profesyonel hizmetler, Aren politikalarina, ilgili teknik ve profesyonel standartlara uygun olarak sunulur. Sadece
verebilecek hizmetlerin sunulmasi teklif edilir ve taahhUtlerin tamamini yerine getirmek icin gerekli caba sarf edilir.

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olarak uygun olan alanlarda rekabet edilir.
Musterilerin, calisanlann ve ¢alislan diger ilgili kisi ve kuruluslann gizliliklerine ve 6zel bilgilerine &zen gdsterilir.

Cikar ¢atismasindan uzak durulur. Potansiyel cikar catismasi durumunda, ilgili taraflann ¢ikarlannin uygun yéntemler
vasitastyla gUvenli bir sekilde korunabilecegine inanilan bu ydntemler izlenir.

DUsUnce yapisinin bagimsizlik Uzerine kurulu olmasina en Ust dizeyde deger verilir

Denetim Kurulusu olarak rUsvet almak veya vermek kabul edilemez yontemlerdir.
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7. KALITE KONTROL SISTEMININ TANITIMI (devami)
C) AREN i$ ETiGi KURALLARI (devami)
b. Ekip Caligmasi

En iyi sonuclar is arkadaslar ve mUsterilerle birlikte yapilan ¢calismalar sonucunda elde edilir. Etkin bir ekip calismasi icin
karsilikli saygl, paylasim ve iyi niyet esasi Uzerine kurulmus iliskiler vazgecilmezdir.

Karsilikh Saygi

is arkadaslanna, misterilere ve diger calisian kisilere saygi, haysiyet, adalet ve nezaket kurallan cercevesinde yaklasilir.
Calisanlann farkliliklar ve kUltUrel ¢esitlilikleri ile gurur duyulur ve bu cesitlilik, rekabet ve gelisme acisindan kurumda bir
avantaj olarak gérilir. Is hayati ve dzel hayat arasindaki dengenin saglanmasi icin gayret gésterilir.

Yetenek ve becerilerin devamli olarak gelismesine yonelik olarak yatinm yapilir.

Calisanlara icin guvenli bir calisma ortami saglanir.

Kurumsal Biling

insan haklarn kurum icin dnemlidir ve bu konudaki destek acikca ifade edilir. Bununla birlikte insan haklarnna aykirilik
gosterebilecek faaliyet alanlarinda yer almaktan kacinilir.

Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket edlilir. Faaliyetlerin cevreye verebilecegdi zararlan en aza indirgemek konusunda
caba gosterilir. Kamu yararina olan hizmetler, eg@itim ve hayir islerine iliskin konularda yapilan ¢alismalar desteklenir.

Mali suclarin ve yolsuzluklarin ortadan kaldirimasi konusunda gdsterilen yerel ve uluslararasi cabalar desteklenir.
c. Lliderlik

MuUsterilerle, calisanlarla ve fikirlerle lider olmak temel amaclarmizdan biridir. Liderlik cesaret, vizyon ve dUrUstlUk
gerekfirmektedir.

Sorumluluklarmiz

Aren Is Etigi Kurallan nasil davranilmasi ve isin nasil yapimasi gerektigi konusundaki kurallan detayl olarak belirlemistir.
is Efigi Kurallarna ve Aren politikalanna uygun olarak davranmak ve diderlerinin de bu sekilde davranmasina
yardmei olmak t0m ydénetici ve calisanlann bireysel olarak sorumlulugudur. Is Efigi Kurallanna uygun olmayan
davranislar rapor edildiginde veya bu konuda soru isaretleri oldugunda hemen gerekli adimlar atilir ve uygunsuz
durumlar dozelfilir.

Etik Acidan Karar Verilirken izlenecek Yol ve Yéntemler

Etik acidan karar verilirken izlenecek yol ve yéntemlere iliskin bilgilendirme egitimlerde ve ilgili dokimanlarda yer
almaktadir. Kisi bu konuda karar verirken Denetim Kurulusunun konftrol listelerinden, ilkelerinden ve uygulamalarnndan
yararlanir,

Karar verirken asagidaki adimlar izlenir:

1) Olayi, Kararn veya Problemi Beliremek

2) Karar Vermeden Once DUsUnmek

3) Bir Hareket Plani Uzerinden Karar Almak

4) Kararin Test Edilmesi
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8. DENETIM KURULUSUNUN BiR ONCEKi YILDA DENETIM HiZMETi VERDIGi KAYiK BiLGILERi

Denetim Kurulusumuzun, 2019 yili hesap déneminde bagmsiz denetim hizmeti verdigi Kamu Yaranni ligilendiren
Kuruluslann listesi asagidaki gibidir:

1. Pergamon Status Dis Ticaret A.S.
2.  Ege GuUbre Sanayii A.S.
3. Taris Yemta Yem Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.

9. BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM VE BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMUN GOZDEN GEGCIRILMi§ OLDUGUNU DA
TEYIT EDEN AGIKLAMA

9.1. Genel Bagimsizlik Politikasi

Bagmsizlik, denetfim faaliyetlerinin  yUrUtUlmesinde, sonuclarn  degerlendirimesinde ve denefim raporunun
olusturulmasinda tarafsiz bir bakis acisina sahip olmayi ifade eder.

TOm yonetici ve ¢alisanlar bagimsiziga ydnelik tehdit olusturan durumlar ve iliskiler belilenmesi ve bu tehditlerin
ortadan kaldinimasi ya da kabul edilebilir bir dizeye indirilmesi icin gerekli dSnlemlerin alinmasindan sorumludur.

Yeni ise alinan kisilere bagimsizlik kurallari ile ilgili bilgi ve egitim verilir.

Denetciler ortaya cikabilecek cikar catismalarnndan uzak kalr, denetim sonucunda ulasilan goéruslerini baskalarnin
clkarlanni gézetmeksizin raporlarinda agiklarlar.

Hizmetlerin kapsami dahil olmak Uzere muUsterilere sunulan denetimlere iliskin bilgiler, tabi olunan bagimsiziik
hUkUmlerine varsa genel etkilerini degerlendirmesine imkan saglamak Uzere ydnetim kurulu baskani ya da ydnetim
kurulunun gérevlendirdigi kisilere sunulur.

Yonetim kurulu baskani ya da yénetim kurulunun géreviendirecedi kisiler Denetfim Kurulusumuzun musterilerine verdigi
her t0rl0 hizmetin kapsamini detayli bir sekilde listeler ve bu listeler Uzerinden bagimsizigr zedeleme ihtimali olanlar
tespit edilip, ilgili dnlemler alinir.

Personel, bagmsiziga yonelik tehdit olusturan durumlar ve iliskileri uygun &nlemin alinmasi igin ydnetfim kurulu
baskanina ya da ydnetim kurulunun géreviendirecedi kisilere derhal bildirir.

Efik hUkUmler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tUm personelinden her bir denetimden &nce ve her halUkarda yilda
en az bir kez, bagimsizlik politikalan ve prosedurlerine uyduklan ve uyacaklarini bildiren yazil bir taahhUt alinir. Ayrica
her denetfimden 6nce denetim ekipleri bagmsizliklanni bildiren yazili teyitleri verirler.

KCK tarafindan belilenen isletmeler ile borsada islem goéren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinde,
5 yilin sonunda sorumlu denetcinin, denetimin kontrolinU gézden geciren kisilerin ve gecerli oldugu durumlarda
rotasyon hUkUmlerine tabi dider kisilerin etik hUkUmlere gdre uygun olarak rotasyonu yapllr.

9.2 Bagimsizlikla ilgili Yasaklar
Bagimsiz denetim muUsterisine asagidaki hizmetler veriimez:

TTK hUkUmleri ve KGK diUzenlemelerinde belirtilen badimsizligi bozucu tOm hizmetler,
Degerleme, aktUerya ve ekspertiz hizmetleri,

ic denetim ve ic denetim fonksiyonuna destek hizmetleri,

Yo6netim hizmeti veya insan kaynaklan fonksiyonlarinin yerine getiriimesi hizmeti,
Aracilik veya yatinm danismanlhigi hizmetleri.

Ayrica sirketin ydnetici ve personeli, denetim hizmeti verilecek sirketin hisse senetlerine sahip olamaz, elemani finansal
tablolarn haziManma strecinde gérev alamaz.

Yonetici ve denetcilerin, ydnetimindeki kisilerle akrabalik veya menfaat iliskisi oldugu sirketlerin denetimi yapiimaz.
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9. BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM VE BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMUN GOZDEN GECIRILMi$ OLDUGUNU DA
TEYIT EDEN ACIKLAMA (devami)

9.3. Sorumlu Denetginin Bagimsizlikla ilgili Gérevleri:

Sorumlu denetgi, yaplan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagmsizigin sadlandigina dair bir sonuca ulasmak
zorundadir.

Bu amacla sorumlu denetci:

a. ligili ttm taraflardan gerekli bilgileri alarak badimsizidi tehdit eden kosullan ve iliskileri tespit ederek
degerlendirir.

b. Sirkefin bagimsizikla ilgili politika ve usullerine iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlan degderlendirerek
bagimsiz denetim ¢calismasinda bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler.

c. Bagmsizligr ortadan kaldiran durumlan gerekli dnlemleri alarak ortadan kaldinr veya kabul edilebilir bir dUzeye
indirir, ¢6zUmlenemeyen konular Sirket ydnetimine bildirir.

d. Bagmsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuclarn destekleyen sirket yénetimi ile yapilan tarfismalar
yazil hale getirir.

Sorumlu denetci orfadan kaldinlamayan veya etkisi azaltlamayan bagimsiziigr tehdit eden bir durum tespit ettiginde,
sirket ile goruserek bagmsizigr tehdit eden faaliyet veya islemin iptal edilmesi veya bagimsiz denefimden ¢ekiimek
Uzere gerekli sUreclerin baslatimasi gibi édnlemlerin alinmasini saglamak ve konuya iliskin tartismalan ve ulasilan
sonuglar yazil hale getirmek zorundadir.

9.4. Bagimsizlik ilkesine Uyumun Gézden Gegirilmis Oldugunu Teyit Eden Agiklama

Denetim Kurulusumuzun tUm ydnetici ve calisanlarn, gorev aldiklarn her bir denetim isi icin, denetim musterisi karsisinda
bagmsizlklanni teyit eden beyanatlanni imzal olarak is basiamadan &dnce Sorum Denetci'ye teslim etmektedir.
Ayrica fUm yénetici ve ¢alisanlar Denetim Kurulusumuzun talep ettigi genel bagimsizlik beyanlarnna uydugunu yilda iki
kez teyit etmek zorundadir. KKSGS komite Uyeleri yaptiklan kalite kontrol testlerinde; 2019 yili bagmsiz denetim
hizmetlerinin her biri igin, tUm bagimsiz denetim ekibi Uyelerinin hizmet verimeden dnce bagmsiziiklarini teyit ettigini
beliremistir. Ayrnca, yilda iki kez alinan genel bagimsizlik beyanlannin da 2019 yili igin tUm ydnetici ve ¢alisanlardan
alindigi yine KKSGS komite Uyelerinin yaptiklan kalite kontrol testlerinde tespit edilmisfir.

10. DENETIM KURULUSUNUN GELIRLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Denetim Kurulusumuzun 2019 yil hesap déneminde elde etfigi gelirler ve gelirin elde edildigi hizmetlere iliskin tablo
asagida yer almaktadir.

GELIRIN SAGLANDIGI HiZMET TURU TUTAR(TL)
Finansal Tablo Bagimsiz Denetiminden Elde Edilen Gelirler 1.186.144,00
Diger Denetim Gelirleri -
Defter Tutma Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler -
Danismanlik Gelirleri 1.108.044,00

Diger Mali MUsavirlik Gelirleri -
TOPLAM 2.294.188,00

11. DENETIM KURULUSU SORUMLU DENETCILERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI

Denetim Kurulusumuzun sorumlu ortaklar aylik sabit Gcret almakta olup, faaliyet yili sonunda olusan vergi sonrasi
kardan gelecek dénemler igin planlanan is gelistirme yatinmlarn igin bUtce ayrimaktadir. Butce fazlasi futar, isletme
sermayesini guclU tutmak icin Denetim Kurulusu bUnyesinde tutulmaktadir.

12. DENETCILERIN SUREKLi EGITiMINE iLiSKiN KURULUSCA iZLENEN POLITIKA HAKKINDA BILGi

Denetim Kurulusumuzun bUnyesinde yer alan sorumlu ortaklar dahil t0m bagimsiz denetcilerin KGK dizenlemeleri, TUrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve DuUzenlemeleri, TUrkiye Denetim Standartlar, TUrkiye Muhasebe
Standartlarn (TMS/TFRS), Finans, Muhasebe, Vergi Hukuku, Etik ve Uyum, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi,
Finansal Tablolar Analizi, ic Kontrol, ic Denetim, Yéneficilik Becerileri, Sunum Teknikleri, Proje ve Is Gelistirme
konularinda, ilave olarak yine mevzuat konularnnda yapilan degisikliklerin giincellenmesi egitimini alma zorunluluklarn
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede 2019 yilinda denetcgiler 204 saat egitim programlarina istirak etmislerdir. Yapilan bu
egitimler, konusunda uzman, sirket icindeki ve disindaki kisiler tarafindan verilmistir.

Ayrica bagimsiz denetgiler 2019 yilinda gerek KGK'nin, gerekse mesleki diger kurumlarnn dizenlemis oldugu
seminerlere katilmislardir.
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13. KALITE KONTROL SiSTEMININ GOZDEN GECIRILMESINE (INCELENMESINE) iLiSKiN DEGERLENDIRME VE YONETIMIN
BEYANI iLE KALITE KONTROL SiSTEMi iNCELEMESINIiN EN SON NE ZAMAN YAPILDIGINA DAIR BiLGi

13.1. Kalite Giivencesi Sisteminin Gézden Gegirilmesine (incelenmesine) iliskin Degerlendirme ve Yénetimin Beyani

Denetim Kurulusu tarafindan olusturulmus kalite kontrol sisteminin gézden geciriimesine iliskin politika ve uygulamalar
cercevesinde, kurulus genelinde yapilan denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi, bagimsizlik ikelerine uyum,
konularinda uzmanlasmis sirket ortaklarn ve denetim ekiplerinin projelerde ne dlcide yer aldigl, gerekli gorOldUgu
durumlarda uzman teknik calisanlarin gérislerine basvurulup basvuruimadigi, yapilan denetimlerin TUrkiye Denetim
Standartlan’na ve KGK mevzuatina uygun olarak yapilip yapilmadigi ve ayni sekilde TUrkiye Denetim Standartlan'na
ve KGK mevzuatina uygun olarak belgelendirip belgelendirmedigi hususunda incelemeler yOrUtOlmUstr.

Denetim Kurulusu Yonetimi olarak, Ust paragrafta anilan kapsamda yapilan ve asagidaki baslklarda dzetine yer
verilen gbézden gecirme c¢alsmas neficesinde ulasian sonuglarin, sistemin  etkin olarak c¢alishd hususunda
dogrulugunu beyan ederiz (aynca bkz. Yonetim Kurulu karan).

13.2. Kalite Kontrol Sisteminin Gézden Gegirilmesine (incelenmesine) iliskin Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan KAYiK ve
Diger Misterilerde Yapilan Konftrollere lliskin Ozet Bilgi ve Zamanlamasi

Kalite kontrol sisteminin gézden geciriimesine iliskin politika ve uygulamalar ¢cergevesinde, 2019 yili igerisinde bagimsiz
denetime tabi tutulan KAYIK ve bu kapsam disinda mevzuatsal zorunluluk veya kendi istedi sebebiyle bagimsiz
denetime tabi tutulan muUsterilerde;

= Her bir sorumlu denetcinin famamlanmis en az bir denetiminin periyodik olarak gézden geciriimesi

= Mesleki standartlara ve yUrUrlikteki yasal ve diger diUzenleyici hUkUmlerdeki yeni gelismeler ve gerektiginde

bunlarin, Denetim Kurulusu'nun politika ve prosedurlerine nasil yansitlacaginin analiz ediimesi,

Bagimsizlikla ilgili politika ve prosedirlere uygunlugunun yazil teyidinin analiz edilmesi,

Uygulama egitimi dahil sirekli mesleki gelisime iliskin analiz yapilmasi,

MuUsteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabull ve devam ettirimesine yénelik kararlann analiz edilmesi,

Denetim Kurulusu'nun temel ve mesleki egitime dair politika ve prosedurlerine iliskin geri bildirim saglanmasi

dahil, sistemde yapilacak iyilestirmelerin ve atilacak dUzeltici adimlar belirlenmesi,

= Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anloma duUzeyine iliskin zayifliklann uygun Denetim
Kurulusu personeline bildiriimesi,

= Kalite kontrol politika ve prosedUrlerinde gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini saglamak igin uygun

Denetim Kurulusu personeli tarafindan politika ve prosedurlerin takip edilmesi,

Yapilan denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi

Tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim Ucretinin karsilastinimasi

Konularinda uzmanlasmis sirket ortaklan ve ekiplerinin projelerde ne dlcUde yer aldigi,

Gerekli goérildugu durumlarda uzman teknik elemanlann goéruslerine basvurulup basvurulimadigi,

Yapilan denetimlerin TUrkiye Denetim Standartlarina uygun olarak yapilip yapimadigi,

TUrkiye Denetim Standartlanna uygun olarak belgelendirilip belgelendirimedidi cercevesinde kontroller

yOrtOlmuostUr.

Gerekli oldugu durumlarda érnekleme yontemi ile secilerek yapilan degerlendirme sonucunda;

L] Her bir sorumlu denetcinin birden fazla denetiminin gézden gecirildigi gorUimustor.

= Yl boyunca mesleki standartlar ve yUrUrlUkteki yasal ve diger dUzenleyici hUkUmlerdeki yeni gelismelerin takip
edildigi tespit edilmistir.

= Bagimsizlik ilkelerine 6dUnstz olarak uyuldugu ve bu uyum konusunda mesleki 6zen ve titizlik cercevesinde
denetim dosyalarinda tim gerekli teyit ve bildirimlerin yer aldigi gdzlemlenmistir.

= Mesleki egitimlere tUm personelin istirak ettigi ve alinan egitimlerin mesleki gelisime katkisi gdzlemlenmistir,

= MUsteri iliskisinin ve denetim s&zlesmesinin kabulU ve devam ettirilmesine ydnelik yapilan ¢calismalarin politika,
prosedur ve kontrollere uygun oldugu belilenmistir.

= Denetim Kurulusu'nun temel ve mesleki egitime dair politika ve prosedurlerine iliskin geri bildirimler alinmis ve
gerekli gelisimler icin calisma yapilmigtir.

Ll Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama diUzeyine iliskin zayifliklann uygun Denetim
Kurulusu personeline bildiriimesinde tOm denetim ekibinin sorumlu davrandigi gdézlemlenmistir.

L] Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini saglamak igin uygun
Denetim Kurulusu personeli tarafindan politika ve prosedurlerin takip edildigi g&rilmUstor.

. Yapilan denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi denetlenen kuruluslann faaliyetleri de géz édnUne alinarak
degerlendiriimis, istisnai bir hususa rastlanmamugtir.

. Tahsis edilen kaynaklarn nitelik ve niceligi ile 6denen denetim Ucretfi karsilastinimis, mesleki rayigler
cercevesinde istisnai bir hususa rastlanmamistir.

L] Konularinda uzmanlasmis sirket ortaklarn ve ekiplerinin bagimsiz denetimlerde yeterli élcide yer almadigi
konusunda bir tespitte bulunulmamistir.

. Gerekli gorildigUu durumlarda uzman teknik elemanlarin gérslerine basvuruldugu gdzlemlenmistir.

. Yapllan denetimlerin TUrkiye Denetim Standartlarina uygun olarak yapilip yapilmadigi ve belgelendirilip

belgelendirimedigi konusunda 2019 yilina iliskin yapillan denefimlerin planloma ve denetim stratejisi
dokUmantasyonu drnek secilen bazi denetim dosyalarn segilerek test edilmis, istisnai bir husus tespit edilmemistir.

14



AREN BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A_S.

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 Faaliyet Donemine Ait
Yillk Seffaflik Raporu

13.KALITE KONTROL SiSTEMININ GOZDEN GECIRILMESINE (INCELENMESINE) iLiSKiN DEGERLENDIRME VE YONETIMIN
BEYANI iLE KALITE KONTROL SiSTEMi iINCELEMESININ EN SON NE ZAMAN YAPILDIGINA DAIR BiLGi (devami)

13.3. Kalite Kontrol Sisteminin Gézden Gegirilmesine iliskin Diger Konular

KKS 1 ve BDS 220 kapsamindaki asagidaki alt bagliklar halinde kalite givence politika ve uygulamalarn Aren kadrosu
icindeki Kalite Kontrol grubu tarafindan belirli bir plan dahilinde 2019 yili igerisinde test edilmis; titizik ve kalite
konusunda hicbir zaaf olusmamasi temin edilmistir.

Gerekli liderlik rollerinin belirlenerek uzmanliklar sorumlu ortaklann géreviendiriimesi

is etigi ve bagmsiziik kurallan

Isin kabuld ve sUrekliligi ile ilgili uygulamalar

insan kaynaklan ydnetimi (Mesleki bilgi ve egitim ve gérev raporu dizenlenmesi ile ilgili politikalar dahil)
Denetim ekibinin olusturulmasi ile ilgili uygulamalar

Denetim isinin kalitesinin saglanmasi ile ilgili uygulamalar

Belgelendirme/Calisma Kagitlan ile ilgili uygulamalar

Go6zden gecirme ile ilgili politikalar

Sikayet ve iddialarnn ilefisimi/bildirimi ile ilgili politikalar

14. RAPOR iLE iLGIiLi DIGER HUSUSLAR

Aren, Kalite Kontrol Sistemi uygulamalarnin tamamini, raporumuzun  “2. DENETIM KURULUSUNUN HUKUKI VE
ORGANIZASYONEL YAPISI” baliminde bahsedilen “US-KKS1" programi icerisinde elekironik olarak gerceklestirmekte
ve belgelendirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 5 Ocak 2018 tarih ve 30292 tarihli Resmi Gazete'de Bilgi Sistemleri Yonetimi Teblidi
(VII-128.9) (“BSY Tebligi”) yayimlanmistir. S6z konusu BSY Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine tabi tUm
Kurum, Kurulus ve Ortakliklar icin bilgi sistemleri ydnetiminin olusturulmasi ve hayata gecirimesi hususunu zorunlu hale
getirmistir. Denetim Kurulusumuz dizenlemeye uyum amaciyla, 2018 yili icerisinden proje baslatmis, aldigi danismanlik
hizmeti sonrasinda Turk Akreditasyon Kurumu’'ndan yetki almis bir denetfim kurulusunun denetfiminden gecerek 2019 yili
Subat ayi igerisinde I1ISO 27001 27001-Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi (“Sertifika”) almigtir. 2020 yil Subat ayi
icerisinde ise, TUrk Akreditasyon Kurumu'ndan yetki almis bir denetim kurulusunun yillik denetiminden gecerek
Sertifika’nin devamliigini saglamustir.

Denetim Kurulusu 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde &ncelikle KGK duzenlemeleri ve tabi oldugu diger

dUzenleyici ve denetleyici kurumlarin, bagimsiz denetim ve bagmsiz denetim kuruluslarina dair yayimlamis oldugu
mevzuata uygun sekilde faaliyetlerini yOrGtmustr.
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Karar Sayisi ;. 2020/02
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Karar Konusu : BEYAN VE YILLIK SEFFAFLIK RAPORUN KABULU
Toplantiya Kahlanlar :  BORA AKGUNGOR, MEHMETALI DEMIRKAYA

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri toplanarak,

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yaymmlanan KKS1 - Tirkiye Denetim
Standartlan Kalite Kontrol Standardi, BDS - 220 Finansal Tablolann Denetiminde Kalite Kontrol Standardi, Bagimsiz
Denetgiler Igin Etik Kurallar Standardi ve Bagimsiz Denetim Yonetmeligi dUzenlemeleri dikkate alinarak;

= 2020 yili hesap ddénemine ait finansal tablolara ydnelik bagmsiz denetim calismalarn ve raporlarna iliskin
yUrUtUlen kalite kontrol incelemesi sonucunda, badimsiz denetim calismalannin mesleki ilkelere, ilgili
duzenlemelere, kurulusumuz tarafindan belirlenen kalite gbvencesi ilkke ve uygulamalarina uygun olduguna,

. Kalite Kontrol Sistemi'nin etkin olarak ¢alistiging,

. Hazrrlanan bagdmsiz denetim raporlarnin gercek durumu yansithginin beyan edilmesine ve Yilik Seffaflik
Raporunun kabulUne,

oybirligi ile karar vermisfir.

BORA AKGUNGOR, SMMM DR. MEHMETALI DEMIRKAYA, SMMM
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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